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������������������ʹͲʹͳ 
tĞůĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Ăƚ��ǀŽŶďƌŝĚŐĞ�WƌŝŵĂƌǇ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĚĞͲ
ůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ăůů�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ƐŽ�ƐŵĂƌƚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�
ůŽǀĞĚ� 
ŚĞĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĚŝĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĂƐƉŝƌĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�� 
 
^ĐŚŽŽů��ƉƉ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ—tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ��ƉƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǁĞĞŬ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ƉƉ�ƚŽ�ƉŝŶŐ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƋƵŝĐŬ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��/Ĩ�
ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ŝƚ͕�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉ�
ƐƚŽƌĞƐ͘��:ƵƐƚ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�͚^ĐŚŽŽů��ƉƉ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͛�ƚǇƉĞ�ŝŶ��ǀŽŶďƌŝĚŐĞ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ͘��� 
 
hŶŝĨŽƌŵ—/ƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ůŽǀĞůǇ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ƐĐŚŽŽů�ƵŶŝĨŽƌŵ͘��dŚŝƐ� 
ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƟĞ�Žƌ�ũƵŵƉĞƌ�ĂŶĚ�ƉŽůŽ�ǁŝƚŚ�ďůĂĐŬ�ƚƌŽƵƐĞƌƐͬƐŬŝƌƚ�Žƌ�ƉŝŶĂĨŽƌĞ͘��
dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƟĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƵŶŝĨŽƌŵ�ŝƐ�ŚƩƉ͗ͬͬĂǀŽŶďƌŝĚŐĞƉƐ͘ŝŵĂŐĞƐĐŽƚůĂŶĚ͘ĐŽŵ� 
 
W͘�͘��ĂǇƐ—�Wϭ—ϰ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�����Wϱ—ϳ�DŽŶĚĂǇ�ĂŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ 
&Žƌ�ŽƵƚĚŽŽƌ�W��ƉƵƉŝůƐ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞĂƌ�ůŽŽƐĞ�ĮƫŶŐ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�Ğ͘Ő͘�ƚƌĂĐŬŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�
ĂŶĚ�ũƵŵƉĞƌ�ŝĨ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘��&Žƌ�ŝŶĚŽŽƌ�ƐŚŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƚ-ƐŚŝƌƚ�;ŶŽ�ĨŽŽƚďĂůů�ĐŽůŽƵƌƐͿ͘ 
 
dǇƌĞ�dƵĞƐĚĂǇ—dǇƌĞ�dƵĞƐĚĂǇ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉƵƉŝůƐ�ǁŚŽ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�Ă�ďŝŬĞͬƐĐŽŽƚĞƌ�ŝŶ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�
ǁĞĂƌ�Ă�ŚĞůŵĞƚ�ǁŚĞŶ�ĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚͬŽƌ�ǁŚĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐĐŽŽƚĞƌƐ͘�� 
 
�ŝŬĞ-ĂďŝůŝƚǇ—�tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�Ă�ďŝŬĞ-ĂďŝůŝƚǇ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵŵĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŽƵůĚ�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ďŝŬĞ�ƚŽ�ƐĐŚŽŽů�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�
ϮϳƚŚ��ƵŐƵƐƚ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĨƵůů�ƐĂĨĞƚǇ�ĐŚĞĐŬ͘��WƌŝŵĂƌǇ�ϱ-ϳ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�
Ϯ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�&ƌŝĚĂǇ�ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ϰ�ǁĞĞŬƐ͘��tĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ĚŽ�
ůĞǀĞů�ϭ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�Wϭ—ϰ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŌĞƌ��ĂƐƚĞƌ͘�� 
 
�ŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ 
�ŽƵůĚ�ǁĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬĐĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƵƉ�
ƚŽ�ĚĂƚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐĂůů�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞĂƐŽŶ͘ 
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�exploremoreatADLC 

 



�ǀŽŶďƌŝĚŐĞ�WĂƌĞŶƚ�
�ŽƵŶĐŝů 

 
&ŝƌƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�
ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�DŽŶͲ
ĚĂǇ�ϮϬƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŽŶ�
d��D^͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ŽĸĐĞ͘� 
 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ��������
ǁĞůĐŽŵĞ͊ 
 
tĞůů�ĚŽŶĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ�ďĞ�
ƐƉƌĂǇ�ƉĂŝŶƚĞĚ͊�� 
/ƚ�ůŽŽŬƐ�ĨĂŶƚĂƐƟĐ͊͊ 

 

^ƚĂĸŶŐ� 

��ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ��ŚĞůƐŝĞ�tƌŝŐŚƚ�ǁŚŽ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŶĞǁůǇ�ĂƉƉŽŝŶƚ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�KĸĐĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�EƵƌƐĞƌǇ͘���ŚĞůƐŝĞ�ŚĂƐ�ƐĞƩůĞĚ�ŝŶ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇŝŶŐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
�ǁĞƐŽŵĞ��ǀŽŶďƌŝĚŐĞ�ŶƵƌƐĞƌǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͊ 

 

�>�� 

:ĞŶŶŝĨĞƌ�—^ĞŶŝŽƌ��ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�KĸĐĞƌ͘ 

^ŚŽŶĂ�Θ��ŚĞůƐŝĞ—�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ�KĸĐĞƌƐ͘ 

,ĂǇůĞǇ—^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ� 

'ŝůů—�ĂƌůǇ�zĞĂƌƐ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͘ 

 

^ĐŚŽŽů�^ƚĂī 

Wϭ—ϰ�DŝƐƐ�^ƚĞǁĂƌƚ�   

Wϱ—ϳ�DƌƐ�:ŽŚŶƐƚŽŶ 

DƌƐ�ZĂŶŬŝŶĞ͕�DƌƐ��ĂŵƉďĞůů�ĂŶĚ�DƌƐ�WŚŝůůŝƉƐ�—�^Ĩ>�Ɛ� 

DƌƐ�^ĞŶŽŐůĞƐ—�ůĞƌŝĐĂů 

Dƌ�tĞƐƚǁĂƚĞƌ—:ĂŶŝƚŽƌ� 

DƌƐ�DƵůǀĂǇ�Θ�DƌƐ�'ĂƌŝŽĐŚ—WƌŝŶĐŝƉĂů�dĞĂĐŚĞƌƐ 

Dƌ��ŽƵůƚĞƌ—,ĞĂĚ�dĞĂĐŚĞƌ� 

 

 

͓����������������� 
�ďƐĞŶĐĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ—:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ăƚ�
ƐĐŚŽŽů�ƐŽ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĂĨĞ�ĂƌƌŝǀĂůƐ�ƉŽůŝĐǇ͘ 
 
/ƉĂǇ—���ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ĂƐŬĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�/ƉĂǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐĂƐŚůĞƐƐ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ŽŶ�ǁǁǁ͘ŝƉĂǇŝŵƉĂĐƚ͘ĐŽ͘ƵŬͬ/W/ͬ�ĐĐŽƵŶƚͬZĞŐŝƐƚĞƌ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘ 
 
�ŽǀŝĚ�ϭϵ—:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ŽǀŝĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�
ŚĂŶĚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ͕�ĂĚƵůƚƐ�ǁĞĂƌŝŶŐ�ŵĂƐŬƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ϭD͘��/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ĚŝƐƉůĂǇ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�E,^�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘��/Ĩ�ƚŚŝƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƉůĞĂƐĞ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘��tĞ�ĂǁĂŝƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƵŝĚͲ
ĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ƵƚŚŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ�ǇŽƵ�ƵƉĚĂƚĞĚ͘ 
 
�ƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ—�/Ĩ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƚĂī�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĸĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͘��� 

Ϯ 



 

ϯ 

^ŶĂĐŬƐ�Θ�ĚƌŝŶŬƐ�—��ŽƵůĚ�ǁĞ�ƉŽůŝƚĞůǇ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ƉƵƉŝůƐ�ďƌŝŶŐ�ƐŶĂĐŬƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĂƚĞƌ�ďŽƩůĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ͘����ƌĞŵŝŶĚĞƌ�
ƚŚĂƚ�ŽƵƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝƐ�Ă�Įǌǌ�ĨƌĞĞ�ǌŽŶĞ͘��� 

 
WĂƌĞŶƚ�ͬĐĂƌĞƌ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ�—�dŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚŽƉĞĨƵůůǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŵŽƌĞ�
ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĂƐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐĂŶ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ŽƵƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǁŝĚĞƌ�ĂƌĞĂ͘��tĞ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĂƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�
ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ăůů͊ 

 
�ĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ��ŝĂƌǇ�—��ůů�ŶĞǁ�ĚĂƚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�ŽƵƌ�^ĐŚŽŽů��ƉƉ�ĨŽƌ�WĂƌĞŶƚƐ͘�,ĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŬĞǇ�
ĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͗ 

 

 
tĞ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶĮƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
�ƉƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͘�� 
 
:ƵƐƚ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�Žƌ�ǁŽƌƌŝĞƐ͕�ũƵƐƚ�ůŝŌ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�Žƌ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘�� 
 
tĞ�Ăůů�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�ƚŚŝƐ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĚƌŝǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŝŶ�
ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�� 

Dƌ�D��ŽƵůƚĞƌ͘ 

 
 

 

�ǀĞŶƚ 

^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ŚŽůŝĚĂǇ 

>ĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚĞƌŵ� 

͓����������������� 


